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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี 

********************* 
องค ์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ได ้ดำเนินการตาม

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นไปกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนองค์กรให้เกิดประ โยชน์สูงสุด  
สัมฤทธิ ์ผลตามเป้าหมายที ่ตั ้งไว้ รวมทั ้งให้สอดคล้องกับการประเมินค ุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Inteegrity and Tranparency Assessment :ITA) องค์การบริหาร ส่วน 
ตำบลบ้านยา จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าหมาย เป้าประสงค์ต่อไป ตามกฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง       ตามรายละเอียดดังน้ี  

๑. นโยบายด้านการสรรหาและการบริหารอัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ได้ดำเนินการวางแผน

กำลังคน การสรรหาคน ตามคุณลักษณะ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและเลือกสรรบุคคลท่ีเป็นคนดีคนเก่ง 
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา มีการมอบเกียรติบัตร     ให้พนักงานดีเด่นท่ีผ่าน
การคัดเลือก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 และได้จัดทำประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่น ตาม
รายละเอียดดังน้ี  

๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ได้ทบทวน
และปรับปรุงโครงสร้างองค ์กร ระบบงานและกรอบอ ัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พ ันธกิจ                       
และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค ์การบริหารส่วนตำบล รวมทั ้ง การกำหนดตำแหน่งเพิ่ม                     
เพื่อรองรับภารกิจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา 

๑.๒ การดำเนินการสรรหาโดยการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล มาแทนในกรอบอัตราท่ีว่าง 

๑.๓ การจัดทำสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑.๔ มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๑.๕ จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
๑.๖ การจัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี ได้ดำเนินการวางแผน

พัฒนาบุคคล เพื ่อพัฒนาความรู้  ทักษะ และสมรรถนะ แต ่ละต ำแหน่งของข้าราชการส่วนท้อ ง ถ่ิน                   
ให้ม ีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ ์ที ่สูง  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื ่องม ือที ่หลากหลาย               
ในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบาย
ขององค์กรและระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  

๒ .๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค ์การบรหิาร                
ส่วนตำบลบ้านยา และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น และความต้องการ ในการพัฒนา
บุคลากรในหน่วยงาน 

๒ . ๒  จ ั ด ทำแผนพ ัฒนาบ ุ คลากรตามต ำแหน ่งงานและสายอาช ีพตามสมรรถนะ                 
แผนการสืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

 /๒.๓ ดำเนินการ ... 
 



- ๒ - 

๒.๓ ดำเนินการจัดอบรมตามโครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ข้าราชการ พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา องค์การบริหารส่วน
ตำบล พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา 

๒.๔ ส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรมตามสายงาน สายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง 
๒.๕ พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อแสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการ เรียนรู้                       

การถ่ายทอดความรู้ และการแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเน่ือง 
๓. นโยบายด้านการธำรงรักษาไว้ แรงจูงใจและนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา อำเภอหนองหาน จังหวัดอุดรธานี วางแผนกลยุทธ์ด้านการ

บริหารทรัพยากรบ ุคคล เพื ่อการพัฒนาค ุณภาพชีวิตท ี ่ด ีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้า                         
ในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด การพัฒนา  
องค ์กร และการยกย่อง ชมเชย เพื ่อรักษาคนด ี คนเก่งไว้กับองค ์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้า                        
ของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส การสร้างช่องทางการส่ือสารให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์
ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหาร
และพนักงานทุกระด ับ สร้างค ุณประโยชน์ที ่ดีต่อองค ์กร และสาธารณชน เพื ่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ                            
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี  

๓ .๑ มีกระบวนการประเม ินผลการปฏิบัต ิราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ  
ตรวจสอบได้ เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
ข้าราชการ พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานจ้าง สำหรับ                
รอบการประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 รวมถึงตามแนวทางของ 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี เร่ือง หลักเกณฑ์และ เง่ือ นไข
เก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี เร่ือง หลักเกณฑ์และ เง่ือ นไข
เก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๖  

- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุดรธานี เร่ือง หลักเกณฑ์ท่ัวไปเก่ียวกับ
พนักงานจ้าง ลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน ๒๕๔๗ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

- ประกาศอ ัตราร้อยละของฐานในการคำนวณที ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการคำนวณเพื ่อเลื่อน
เงินเดือนพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา 

๓ .๒ มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที ่ราชการอย่างเป็นธรรม                 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ มีระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคคล เพื่อสร้างความรู้เก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคคลให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  

๓.๓ จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ 
๓.๔ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจำปี เพื่อยกย่อง 

ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  
๓ .๕ จัดให้ม ีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่บุคลากร ในด ้านสภาพแวดล้อม การท ำงาน                

ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน จัดทำโครงการท่ีทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

/๓.๖ ปรับปรุง ... 



- ๓ - 

๓.๖ ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซต์ ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลบ้านยา 

๔. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และรักษาวิน ัยของข้าราชก าร                       
และบุคลากรในหน่วยงาน 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน (ก.ถ.) ได้กำหนด
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถ่ิน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น ซึ ่งได ้ประมวลขึ ้นจากข้อเสนอแนะของผู ้บริหารงานท้องถิ ่นและประชาชนผู้ มารับบริการ                     
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางการปฏิบัติให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดยท่ัวไปใช้ยึดถือปฏิบัติ  เป็นเคร่ือง
กำกับความประพฤติ การรักษาวินัยมอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัด                 
ท่ีกระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในข้ันว่ากล่าวตักเตือน ได้แก่ 

๔.๑ พึงดำรงตนให้ตั ้งม ั่นอยู ่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เสียสละ                         
และมีความรับผิดชอบ 

๔.๒ พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
๔.๓ พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔.๔ พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอย่างคุ้มค่า 
๔.๕ พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ ตามแนวทาง               

การปฏิบัติ ดังน้ี 
๑. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา รับทราบถึงประมวลจริยธรรม

ข้าราชการส่วนท้องถ่ินและข้อบังคับขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถ่ิน 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
๕. นโยบายด้านการทำนุ บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๑ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ของท้องถ่ิน 
๕.๒ จัดทำแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที ่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านการ                

ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๓ ดำเนินการให้ผู ้บริหารและบุคลากรตระหนั กในกิจกรรมด ้านการทำนุบำ รุ ง 

ศิลปวัฒนธรรมท่ีนำไปสู่การสร้างสรรค์ รวมท้ังการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและศิลปวัฒนธรรม 
๖. นโยบายด้านระบบสารสนเทศและข้อมูลข่าวสาร 
๖.๑ ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
๖.๒ ให้ทุกงานจัดทำฐานข้อม ูลด ้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั ้นๆ และ                      

หาแนวทางในการเช่ือมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน 
๖.๓ ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลท่ีรับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้ปฏิบัติ     

ตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านยา และมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทค โนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเน่ือง (เว็ปไซต์ ของ อบต.บ้านยา) 

 

/๗. นโยบาย ... 



 
- ๔ - 

๗. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
๗.๑ มีการประชุมหัวหน้าส่วนราชการกับผู้อำนวยการกอง เพื่อเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข

ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจำ 
๗.๒ ทุกส่วนราชการมีการประชุม เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุง การปฏิบัติงาน

ร่วมกัน 
๗.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
๗.๔ ส่งเสริมมาตรการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
๗.๕ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการทำงาน เพื่อให้บุคลากรพัฒนา  

ทักษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผล ตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพสูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

๘. นโยบายด้านภาระงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๘.๑ มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
๘.๒ มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทำความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ  โดยทุกงานจะต้องมี

การประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการดำเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงานประจำ
ทุกเดือน และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าท่ีทุกรอบการประเมินหรือเมื่อมีภาระงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 

๙. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
๙.๑ บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
๙.๒ พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
๙.๓ พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
๙.๔ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกำลังคน โดยให้มีอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง  

๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ตามรายละเอียดดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                         /กรอบอัตรา... 
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕67 - ๒๕69 

ส่วนราชการ / ตำแหน่ง / ระดับ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ 

ปี ข้างหน้า 

    อัตรากำลังคน     
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                            
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ กลาง) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                       
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับ ต้น) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    ว่างเดิม 

สำนักปลัด (01)                 

หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป)  
ระดับ ต้น ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักวิชาการศึกษา  (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นิติกร  (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑   -    -      -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    

มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักจัดการงานท่ัวไป  (ปก./ชก.) ๑     -         -         -     -1      -        -    ยุบเลิก 

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

ครู  (คศ.3) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

ครู  (คศ.2) ๓ ๓ ๓ ๓      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

ครู  (คศ.1) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - ๑ ๑ ๑  +1   +1   +1  รอเงินจัดสรร 

พนักงานจ้าง                 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย  (คุณวุฒิ) ๒ ๒ ๒ ๒   -    -     -  มีผู้ครองตำแหน่ง 

ผู้ดูแลเด็ก  (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑   -    -     -  มีผู้ครองตำแหน่ง 

พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑   -    -     -  มีผู้ครองตำแหน่ง 

พนักงานขับรถขยะ  (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

         

 

 

 

 

 

    

 
 
 
                                                  /พนักงาน... 
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พนักงานจ้าง                 

พนักงานประจำรถขยะ  (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

พนักงานขับรถดับเพลิง  (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

คนงานท่ัวไป  (ท่ัวไป) ๕ ๕ ๕ ๕      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถ
กระเช้า) (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    ว่างเดิม 

กองคลัง (04)                 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง            ระดับ ต้น) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    

มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
(ปง./ชง.) ๑     -         -         -     -1      -        -    

ยุบเลิก 

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
(คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    

มีผู้ครองตำแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
(คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  
(คุณวุฒิ)  - ๑ ๑ ๑  +1      -        -    กำหนดเพ่ิม 

กองช่าง  (05)                 
ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงาน
กองช่าง ระดับ ต้น) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นายช่างโยธา  (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

นายช่างไฟฟ้า (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑   -      -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    ว่างเดิม 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    ว่างเดิม 

คนงานท่ัวไป  (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑   -      -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

กองสวัสดิการสังคม (11)                 
ผู้อำนวยการสวัสดิการสังคม  (นัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับ ต้น)  1 1 1 1   -    -     -  มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชน   (ปก.) 1 1 1 1      -        -        -    มีผู้ครองตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  - 1 ๑ ๑  +1      -        -    กำหนดเพ่ิม 

คนงานท่ัวไป  (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑      -        -        -    ว่างเดิม 

รวม ๔๘ ๔๙ ๔๙ ๔๙  +1   +1   +1    
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๑๐. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
๑๐.๑ สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าขอ งการ

จัดการความรู้ 
๑๐.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
๑๐.๓ ส่งเสริมให้ม ีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพ ื ่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึง                

องค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑๐.๔ จัดทำ “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดำเนินการ 

ดังน้ี 
กระบวนการจ ัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการ              

ท่ีจะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ การจัดการความรู้ท่ีจะเกิดข้ึนภายในองค์กร มีท้ังหมด ๗ ข้ันตอน คือ 
๑.) การบ่งช้ีความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคือ

อะไรและเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เราจำเป็นต้องใช้อะไรขณะน้ีเรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร 
๒.) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก 

รักษาความรู้เก่า กำจัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 
๓.) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมสำหรับการ

เก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
๔.) การประมวลและกลั ่นกรองความรู ้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน               

ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเน้ือหาให้สมบูรณ์ 
๕.) การเข้าถึงความรู้ เป็นการทำให้ผู้ใช้ความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
๖.) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ ทำได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge 

อาจจัดทำเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดทำเป็นระบบ 
ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เล้ียง การสับเปล่ียนงาน 
การยืมตัว เวทีการแลกเปล่ียนความรู้ เป็นต้น 

๗.) การเรียนรู ้ ควรทำให้การเรียนรู ้ เป็นส่วนหนึ ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้             
จากการสร้างองค์ความรู้ การนำความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเ วียนต่อ ไป               
อย่างต่อเน่ือง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  
เป็นกรอบความค ิดแบบหนึ ่ง เพ ื ่อให้องค ์กรที ่ต ้องการจัดการความรู ้ภายในองค ์กร                     

ได ้ม ุ ่งเน้นถึงปัจจัยแวดล้อมภายในองค ์กร ที ่จะม ีผลกระทบต ่อการจัดการความรู ้ ประกอบด ้วย                       
๖ องค์ประกอบ ดังน้ี 

๑.) การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม เช่น กิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุน              
จากผู้บริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร ทีม/หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ มีระบบการติดตาม
และประเมินผล กำหนดปัจจัยแห่งความสำเร็จชัดเจน 

๒.) การส่ือสาร เช่น กิจกรรมท่ีทำให้ทุกคนเข้าใจถึงส่ิงท่ีองค์กรจะทำ ประโยชน์ท่ีจะ เกิด
ข้ึนกับทุกคน แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
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๓.) กระบวนการและเคร่ืองมือ ช่วยให้การค้นหา เข้าถึง ถ่ายทอด และแลกเปล่ียนความ รู้ 
สะดวกรวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใช้กระบวนการและเคร่ืองมือ ข้ึนกับชนิดของความรู้ ลักษณะขององค์ กร 
(ขนาดและสถานท่ีตั้ง ฯลฯ) ลักษณะการทำงาน วัฒนธรรมองค์กร ทรัพยากร 

๔.)การเรียนรู้ เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและหลักการของการจัด การ
ความรู้ โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึง เน้ือหา กลุ่มเป้าหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง 

๕.) การวัดผล เพื ่อให้ทราบว่าการดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที ่ตั ้งไว้หรือไม่มีการนำ               
ผลของการวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการดำเนินการให้ดีข้ึน มีการนำผลการวัดมาใช้ในการ ส่ือ สาร                 
กับบุคลากรในทุกระด ับ ให้เป็นประโยชน์ของการจัดการความรู ้ และการวัดผลต ้องพิจารณาด้วยว่า                  
จะวัดผลท่ีข้ันตอนไหนได้แก่ วัดระบบ (System) วัดท่ีผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดท่ีประ โยชน์ ท่ีจะ ได้ รับ            
(Out come) 

๖.) การยกย่องชมเชยและให้รางวัล เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
และมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ โดยข้อควรพิจารณาได้แก่ ค้นหาความต้องการของบุคลากร แรงจูงใจ
ระยะส้ันและระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู่ ปรับเปล่ียนให้เข้ากับกิจกรรมท่ีทำในแต่ละช่วงเวลา 


